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MI YO EMPRESARIO 
 

 
F. 1.  GENIECILLO. 
 
LAS EMPRESAS ENFRENTAN DISTINTAS CLASES DE RIESGO: EL 

RIESGO DEL ENTORNO, EL RIESGO DE LA INDUSTRIA, EL RIESGO 

DE LA EMPRESA Y EL RIESGO DEL PROPIETARIO Y/O LOS 

EJECUTIVOS A SU CARGO.  ESTE ULTIMO RIESGO SE REFIERE A 

LA POSIBILIDAD DE PERDER EL ENFOQUE DEL VERDADERO 

NEGOCIO EN QUE SE ESTA, O EL COMETER ERRORES DE ETICA 

COMERCIAL, EL AUMENTO DEL STRESS Y EL DORMIR POCO, POR 

EJEMPLO.  

 EN MI PRIMER LIBRO GUIA PRACTICA PARA EL EMPRESARIO 

TRABAJE EN LA PRIMERA PARTE DE LA EMPRESA, YA QUE, ESA 

ES MI ESPECIALIDAD, ESA ES LA RAZON POR LA CUAL LAS 

EMPRESAS ME CONTRATAN.  

SIN EMBARGO, DENTRO DE MI PRACTICA PROFESIONAL Y MI 

PROPIA INQUIETUD DE HACER EMPRESA ME ENCONTRÉ CON QUE 

EL ÉXITO O FRACASO DE LAS EMPRESAS DEPENDE TANTO DE LA  

PARTE TECNICA COMO DE LA PARTE HUMANA, DE LA FORMA DE 

VIDA INTERIOR DE LOS HOMBRES Y MUJERES QUE  DIRIGEN 

ESTAS EMPRESAS. 
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MI INTERES EN ESTE TEMA NACIÓ CON MI PROPIA EXPERIENCIA: 

EN 1992 TRATABA DE ARRANCAR UN PEQUEÑO NEGOCIO EN EL 

AREA DE COMERCIO Y  LAS COSAS NO  ME FUNCIONABAN. 

EN ESE AÑO TAMBIEN DOS EXCELENTES AMIGOS DE INFANCIA 

EXITOSOS EN SU PROFESION TENIAN PROBLEMAS CADA UNO POR 

SU LADO PARA ENCAMINAR  UNA PEQUEÑA EMPRESA. 

POR QUE PROFESIONALES EXITOSOS TENIAMOS PROBLEMAS 

PARA HACER PEQUEÑAS EMPRESA. 

HOY AL ANALIZAR ESAS EXPERIENCIAS LLEGUÉ A LA 

CONCLUSION QUE NO ERAN ACTIVIDADES QUE A NINGUNO NOS 

GUSTABA, NO IBA CON NUESTRA PERSONALIDAD Y NO 

TENIAMOS LOS TALENTOS PARA ECHAR ADELANTE LAS 

EMPRESAS.  FUERON TRES EXPERIENCIAS QUE COINCIDIERON Y 

QUE ME SIRVIERO DE INSPIRACION PARA COMENZAR A ESCRIBIR 

MI LIBRO “GUIA PRACTICA PARA EL EMPRESARIO” 

 

EL PROYECTO DEL LIBRO ME ENTUSIASMO PORQUE PODIA 

TRANSMITIR A OTROS AVENTUREROS MIS EXPERIENCIAS Y LAS 

HERRAMIENTAS QUE HABIA DESARROLLADO. 

  



 3 

ESTA IDEA DEL LIBRO DESPERTO EN MI EL GENIECILLO QUE 

TODOS LLEVAMOS POR DENTRO Y QUE YO HE LLAMADO MI YO 

EMPRESARIO. 

 

ESTE GENIECILLO EN ALGUNOS CASOS DUERME, EN OTROS 

DORMITA Y EN OTROS MOMENTOS DE NUESTRA VIDA PUEDE 

BRILLAR Y PRODUCIR EXCELENTES IDEAS. 
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F.2 DESPERTAR 

 

TRABAJAR EN UN NEGOCIO PROPIO O AJENO QUE NO INCENTIVE 

NUESTROS TALENTOS NATURALES, QUE NO NOS PERMITA HACER 

BRILLAR NUESTRO “YO EMPRESARIO”, NO NOS PERMITIRA SER 

FELICES Y DISFRUTAR DE LA VIDA. 

TODOS LOS DIAS TRABAJAMOS DE 8 A 10 HORAS.   POR QUE NO 

USAR ESE TIEMPO PARA REALIZARNOS EXITOSAMENTE 

HACIENDO LO QUE NOS GUSTA?  

OJO: NUNCA PODREMOS TENER EMPRESAS FELICES SI NO 

TENEMOS PERSONAS FELICES EN NUESTRA ORGANIZACIÓN.  

RECUERDEN ESTO AHORA QUE USTEDES VAN A SER LOS DUEÑOS 

DEL NEGOCIO. 
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F.3 MI IMPULSO CREATIVO. 

ES COMPROBADO QUE TRABAJAR EN ACTIVIDADES QUE NOS 

MOTIVAN Y QUE NOS HACEN SENTIR REALIZADOS, PRODUCEN 

INEVITABLEMENTE AFLUENCIA DE BIENESTAR ECONOMICO Y 

EMOCIONAL. 

 

CON LA IDEA DEL LIBRO Y EL COMENZAR A TRABAJAR EN ÉL 

FORTALECÍ MI DEDICACION A LA CONSULTORIA, UNA 

ACTIVIDAD QUE HABIA DESARROLLADO POR AÑOS EN LA 

BANCA, ERA MI TRABAJO. 
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F.4 LA SEMILLA DEL ÉXITO. 

ENTONCES, EL ASUNTO ES ENCONTRAR DENTRO DE NOSOTROS 

LA SEMILLA DEL ÉXITO, BUSCAR LA RAZON DE NUESTRA VIDA, 

VER QUE ACTIVIDAD ES LA QUE NOS HACE FELICES Y HACER DE 

ESO UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA. 

 

EN TONO DE PREGUNTA: 

USTEDES HAN VISTO A UN  MUSICO DE MAL HUMOR CUANDO 

ESTA TOCANDO O A UN CANTANTE CUANDO ESTA EN EL 

ESCENARIO?  ELLOS DISFRUTAN SU TRABAJO, SU TRABAJO ES SU 

VIDA.   

LOS ARTISTAS SON MUY PARTICULARES, ELLOS TIENEN UN 

SENTIDO MUY ESPECIAL DE LA VIDA, CREO QUE SABEN VIVIRLA. 

 

ES IMPORTANTE RESALTAR QUE ESO NO SE APRENDE EN LA 

UNIVERSIDAD Y MENOS EN UNIVERSIDADES POPULISTAS QUE 

DURANTE 25 AÑOS EN CASI TODA LATINOAMERICA 

ADORMECIERON NUESTRO ESPIRITU EMPRESARIAL, 

ENSEÑANDONOS QUE EMPRESARIO ERA SINONIMO DE 

EXPLOTADOR.  
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F.5 MI YO EMPRESARIO. 

 

PARA MI UN EMPRESARIO ES LA PERSONA QUE HA PERMITIDO A 

SU GENIECILLO DIRIGIR SU ENERGIA NATURAL HACIA UNA 

ACTIVIDAD PRODUCTIVA. 

 

NO IMPORTA EL TAMAÑO DE LA EMPRESA.  EN REALIDAD ES 

UNA ACTITUD EL SER EMPRESARIO. 
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F.6 EMPRESARIO. 

TODA ACTIVIDAD PRODUCTIVA QUE REALIZAMOS CON 

ENTUSIASMO, AMOR Y DEDICACION NOS CONVIERTE EN UN 

EMPRESARIO. 

 

SOMOS EMPRESARIOS NO MICRO, PEQUEÑOS O GRANDES 

EMPRESARIOS.  SOLO EMPRESARIOS.  LA EMPRESA PUEDE SER 

GRANDE, PEQUEÑA O MICRO, PERO NO TIENE NADA QUE VER 

CONMIGO. 

 

PUEDO SER DUEÑO DE UNA MICRO EMPRESA PERO ESO NO ME 

CONVIERTE EN MICRO EMPRESARIO.  SOY LO QUE SOY. 

 

EN MI CASO, TENGO 2 MICROEMPRESAS, PERO YO ME CONSIDERO 

UN EMPRESARIO QUE PUEDO MANEJAR UNA PEQUEÑA, MEDIANA 

O GRAN EMPRESA.  EL TAMAÑO DE LA EMPRESA ES EN 

REALIDAD FUNCION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS QUE YO 

TENGO Y NO DE MI CAPACIDAD INTERIOR. 
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F.6 EMPRESARIO. 

 

ES IMPORTANTE ENTENDERLO PORQUE TENEMOS QUE 

REFORZAR NUESTRO YO INTERIOR, PARA HACERNOS FUERTES. 

ALGUIEN QUE HEREDA UNA EMPRESA PUEDE QUE NO SEA UN 

EMPRESARIO, PUEDA QUE EL NO TENGA EL IMPULSO DE SUS 

PADRES O ABUELOS QUE CREARON EL NEGOCIO, SIN EMBARGO 

LO HEREDA Y ESO DESDE MI PUNTO DE VISTA NO LO CONVIERTE 

EN UN EMPRESARIO. 

AQUELLOS QUE VAN A MANEJARLE LA EMPRESA A ESTE 

HEREDERO SON LOS VERDADEROS EMPRESARIOS, Y A ELLOS SE 

LES CONOCE COMO EMPRESARIOS INTERNOS. 
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F.7 EMPRESARIO INTERNO. 

 

EL EMPRESARIO INTERNO BRINDA SUS SERVICIOS A TIEMPO 

COMPLETO A UNA EMPRESA QUE NO ES DE SU PROPIEDAD. 

 

ATENCION:  BRINDA SUS SERVICIOS,  NO ES EMPLEADO DE LA 

EMPRESA, BRINDA SUS SERVICIOS A UNA EMPRESA QUE LOS 

NECESITA. 
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F.8 MI CLIENTE UNICO. 

 

ESTO ME CONVIERTE EN UN MICROEMPRESARIO QUE TIENE UN 

SOLO CLIENTE Y DE HECHO ES SU MEJOR CLIENTE, EL UNICO. 

ESTO ME OBLIGA A DAR DE MI LO MEJOR PARA CUMPLIR CON MI 

UNICO CLIENTE. 

NO IMPORTA LA ACTIVIDAD QUE YO DESEMPEÑE: DIBUJANTE, 

ASEADOR, ECONOMISTA, OFICINISTA, SOLDADOR, ETC. 

EN LA MEDIDA QUE LOGREMOS ENFOCARNOS EN ESTE 

CONCEPTO YO CREO QUE PODREMOS SER MAS FELICES EN LA 

EMPRESA QUE TRABAJAMOS O EN LA QUE NOSOSTROS MISMOS 

VAYAMOS A CREAR.  OJO ESTO ES EXTENSIVO A LA GENTE QUE 

TRABAJE PARA NOSOTROS. 

ESO ES LO QUE HAGO EN MI OFICINA.  YO NO TENGO HORARIO O 

AL MENOS NO DEJO SENTIR ESE PESO EN EL PERSONAL.  YO LO 

QUE QUIERO ES QUE PARA ELLOS IR A LA OFICINA NO SEA UN 

TRAUMA Y QUE SEA MAS BIEN EL SENTIDO DE 

RESPONSABILIDAD POR EJECUTAR UN BUEN TRABAJO EL QUE 

LOS HAGA LLEGAR TEMPRANO.   TRATO DE QUE SE SIENTAN 

FELICES EN SU TRABAJO. 
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F.9 MI EXISTENCIA. 

 

ES IMPORTANTE QUE LA GENTE DISFRUTE SU TRABAJO: LOS 

DUEÑOS Y LOS COLABORADORES.  DON ROBERTO EISENMANN 

HABLA DE ASOCIADOS PORQUE EN SU EMPRESA A INSTAURADO 

UN NOVEDOSO SISTEMA DE EMPRESA PARTICIPATIVA. 

 

QUE LA GENTE VIBRE CON LA ORGANIZACIÓN, QUE SE 

COMPROMETA CON ELLA.  MIGUEL ANGEL CORNEJO HABLA DE 

LA DIFERENCIA ENTRE INVOLUCRARSE Y 

COMPROMETERSE..DAR EL EJEMPLO. 
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F.10 MEDITACION.  

MI EXPERIENCIA EN EL MANEJO DE EMPRESAS ME HA LLEVADO 

A ENTENDER QUE PARA QUE LA EMPRESA CAMINE BIEN, 

NOSOTROS TENEMOS QUE ESTAR BIEN. 

DEBEMOS CONOCERNOS A NOSOTROS MISMOS Y SABER QUE ES 

LO QUE REALMENTE QUEREMOS. 

PLANTEARNOS A NOSOTROS MISMOS LA RAZON DE NUESTRA 

EXISTENCIA, PARA QUE ESTAMOS AQUÍ?   

QUE COSAS DE LAS QUE HACEMOS SON REALMENTE LAS QUE 

NOS VAN A PERMITIR QUE SE NOS RECUERDE CUANDO YA NO 

ESTEMOS EN ESTE MUNDO, COMO QUIERO QUE SE ME 

RECUERDE, COMO UN AMARGADO, UN HOMBRE DE BUENAS 

IDEAS, POR UNA PERSONA AMABLE? 
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F.11 AUTOGERENCIA. 

LEER LA FILMINA. 

 

A QUE HORAS DESCANSO ¿ A QUE HORAS ME LEVANTO TODOS 

LOS DIAS?   

SABEN QUE LAS HORAS QUE REALMENTE SON REPARADORAS 

DEL CUERPO ESTAN ENTRE LAS 10 DE LA NOCHE Y LAS 2 DE LA 

MAÑANA? 

CUANTAS VECES A LA SEMANA HAGO EJERCICIO? 

ARTURO WORRELL QUE ES RECONOCIDO MAESTRO DE KARATE 

ME DECIA “QUE ASI COMO UN CAMPESINO AFILA SU MACHETE, O 

UN TORNERO AJUSTA SU MAQUINA Y LA ACEITA, ASI COMO 

DAMOS MANTENIMIENTO A NUESTRO AUTO, DEBEMOS DAR 

MANTENIMIENTO A NUESTRO CUERPO PARA PODER DAR LO 

MEJOR DE NOSOTROS. 

DEBEMOS HACERNOS UN FIRME PROPOSITO PARA HACER 

EJERCICIO TODOS LOS DIAS. 

TAMBIEN DEBEMOS PREOCUPARNOS POR ESTAR SOLOS CON 

NOSOTROS MISMOS 5 O 10 MINUTOS TODOS LOS DIAS.  TRATAR  
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F.11 AUTOGERENCIA. 

 

DE DEJAR NUESTRA MENTE EN BLANCO( ESTO ES MUY DIFICIL, 

PERO SE CONSIGUE). 

CUANTOS LIBROS DE AUTOAYUDA LEO?  EXISTEN LIBROS 

MARAVILLOSOS, MI AUTOR PREFERIDO ES WAYNE DYER, AUTOR 

DE TUS ZONAS ERRONEAS,  

 

DEPAK CHOPRA UN MEDICO INDOSTAN EXCELENTE, BUENO MI 

MUCHOS OTROS MAS. 

YO RECUERDO EN EL AÑO 1992 CUANDO ESTABA BAJO UNA 

GRAN PRESION DE LOS PROBLEMAS EN MI PEQUEÑA EMPRESA 

QUE RECIBI UN LIBRO POR CORREO,  NARRAR QUE ME SENTABA 

EN ATLAPA.  DESPUES EL CUENTO DE OG MANDINO Y ANA 

CECILIA. 
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F.12 EL CAMBIO. 

 

CAMBIAR NO ES FACIL, PERO USUALMENTE ES NECESARIO PARA 

PODER LOGRAR NUESTROS PROPOSITOS DE VIDA.   

EN INCAE UNO DE MIS MEJORES PROFESORES................ 

 

INSATISFACCION: SENTIRNOS NO REALIZADOS, NO FELICES CON 

NOSOTROS MISMOS. 

NO VALORADOS POR LA ORGANIZACIÓN DONDE ESTAMOS 

TRABAJANDO. 

MODELO: ES UNA GUIA PARA HACER LAS COSAS BIEN.  TENER 

UNA VISION. PLANEAR LO QUE QUEREMOS HACER, NO 

IMPROVISAR, UTILIZAR NUESTRA EXPERIENCIA Y LAS 

HERRAMIENTAS QUE APRENDEMOS EN SEMINARIOS O LA 

UNIVERSIDAD. 

PROCESO:  ESTA PUEDE SER UNA PARTE DIFICIL, EN ESTA ETAPA 

HAY QUE SER PACIENTES, TENER CONFIANZA EN LOS TALENTOS 

QUE DIOS NOS FAVORECIO.  CONFIAR EN QUE PODEMOS 

LOGRARLO Y ESTAR DISPUESTO A ENFRENTAR TODOS LOS 

OBSTACULOS QUE ENCONTREMOS. 
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F.12 EL CAMBIO. 

 

YO ME RECUERDO PASANDO NOCHES LARGAS EN LAS QUE 

PREFERIA LEVANTARME Y COGER PAPEL Y LAPIZ PARA ESTAR 

LISTO PARA ESCRIBIR LAS COSAS QUE SE ME OCURRIAN.  

RECUERDO MOMENTOS DE GRAN SOLEDAD.  DE ALLI APRENDI Y 

ESCRIBI EN LA GUIA PRACTICA QUE ERA CONVENIENTE TENER 

SOCIOS, O AL MENOS TENER UNA BUENA COMPAÑERA O 

COMPAÑERO CON QUIEN COMPARTIR PREOCUPACIONES Y 

RECIBIR RETROALIMENTACION.  UNA DE LAS PEORES COSAS EN 

QUE PUEDE SUCEDERNOS EN EL PROCESO ES EL SENTIRNOS 

SOLOS.  RECORDEMOS QUE SIEMPRE CONTAMOS CON DIOS. 

 

NO OLVIDEMOS ESTA FORMULA CUANDO NUESTRO GENIECILLO 

ME IMPULSE A CREAR MI EMPRESA. 
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F.13 MAL DE ESPERA. 

 

SEÑORES ESTO ES UN RETO.  LEER LA FILMINA. 

 

NO PODEMOS PERMITIRNOS AFECTARNOS CON LO QUE YO HE 

DENOMINADO EL MAL DE ESPERA: ESPERAR QUE VENGAN 

CHINOS, JAPONESES, MARCIANOS, A SOLUCIONARNOS NUESTRAS 

COSAS. 

YA NADIE GRITA GRINGO GO HOME............. 
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F.14 SER EMPRESARIO. 

PARA SER EMPRESARIO SE NECESITAN ALGUNAS COSITAS QUE 

TODOS PODEMOS TENER: 

LEER LA FILMINA. 

EL AÑO PASADO ESCRIBI: “ PARA SER UN EMPRESARIO SE DEBE 

TENER UN SUEÑO, NO HAY QUE EMPRENDER UN PROYECTO SIN 

PRIMERO HABERLO SOÑADO, PENSADO Y MADURADO DURANTE 

LARGOS DIAS.  PERO PARA LOGRAR QUE EL SUEÑO SE 

CONVIERTA EN UNA REALIDAD EXITOSA SE DEBE PLANEAR LA 

PARTE FINANCIERA PARA EVITAR QUE EL SUEÑO SE CONVIERTA 

EN UNA PESADILLA LLAMADA ILIQUIDEZ.    

LEAN EL CAPITULO 9 DEL LIBRO. 

 

 

BENJAMIN FRANKLIN: EJEMPLO DE TENACIDAD. 

 

 

 

 


